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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da execugao do objeto e da gestao
contratual.

O gerenciamento de riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugao.

Para cada risco identificado, definir-se-a a probabilidade de ocorréncia, o impacto associado caso o risco
ocorra (dano potencial), as respostas ao risco e o responsavel pela execugdo da agao.

2. ANALISE QUALITATIVA

A andlise qualitativa dos riscos identificados sera realizada, a luz das condi¢Oes vigentes e dos recursos
atualmente disponiveis, através de:

a) ldentificacdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:
e ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;
e MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia n3o for forte, mas n3o possa ser desprezada;
e BAIXA: Quando ndo houver expectativa de sua ocorréncia.

b) Identificagdo do impacto (dano potencial) esperado, no caso de ocorréncia, classificando-o como:
e ALTO: Quando a ocorréncia do risco inviabilizar a realizagdo do processo;

e MEDIO: Quando a ocorréncia do risco, embora nio inviabilize a realizagdo do processo, cause atrasos
significativos ou dificulte sua execucgao;

e BAIXO: Quando a ocorréncia cause atrasos ou dificuldades pouco significativos a realizagdao do
processo.

Classificagdo Valor
Alta 3
Média 2
Baixa 1

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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3. MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicao dos
critérios de classificacdo do nivel de risco.

Matriz de exposicao aos riscos
Impacto

2

Probabilidade

Tabela 2: Matriz de Probabilidade x Impacto.

4. DA RESPOSTA AO RISCO

Da literatura que melhor trata a matéria, conclui-se que a resposta aos riscos pode balizar-se numa das
seguintes estratégias:

e MITIGAR: Adotar solucdes que visem diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou busquem minimizar
o impacto do risco;

e TRANSFERIR: a responsabilidade do risco para um terceiro, através da contrata¢cdo de um seguro ou,
guando possivel, no estabelecimento de multas/garantias para o fornecedor do produto ou servico;

e ELIMINAR: Adotar solugdes que visem eliminar totalmente a possibilidade de ocorréncia do risco.
Como o risco é inerente a execucdao de qualquer atividade, a adog¢do dessa resposta normalmente
resulta na eliminacdo da atividade e, consequentemente, na diminuicdo do escopo. Por esse motivo
essa resposta, na pratica, quase nunca é adotada;

e ACEITAR: N3o tratar o risco. Normalmente, quando o custo associado a ado¢do de a¢Ges que visem
mitigar, transferir ou eliminar o risco ndo se justifiguem frente a baixa possibilidade de ocorréncia ou
ao baixo impacto associado.
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5. IDENTIFICAGAO, ANALISE E RESPOSTA AOS PRINCIPAIS RISCOS

A luz das condigdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a equipe de planejamento da contratacio

decidiu por MITIGAR os principais riscos identificados, na forma abaixo apresentada.

Processo

Identificagao do Risco

Probabilidad

ede

ocorréncia

IMPACTO

(Dano

potencial)

Resposta aorisco

(Estratégia de mitigagdo)

Responsdvel
pela execugdo
da agdo

Garantir que o valor méximo
Inadequacdo do valor a ser oferfado para o GRUPO
mdximo a ser ofertado para MEDIA ALTO UNICO para 12 meses tenha |Chefe da Divisdo
o GRUPO UNICO para 12 sido calculado em respeito & de Compras
meses. legislacdo e adequado ao
mercado.
Auséncia de r’ef:urso BAIXA ALTO Garantir a dISpOI’]IbI!IZOQOO Presidente do
orcamentdrio. dos recursos previstos. TJRN.
- - d d
N Dar méxima publicidade ao Coordenadora
Contratacdo EDITAL, inclusive com envio da
Auséncia de licitantes. BAIXA ALTO AL INCIUSIV V19 | coordenadoria
via e-mail, aos potenciais .. -
. de Licitacoes e
fornecedores conhecidos.
Contratos.
- .. - G.o.ronh.r que, OS. Presidente da
Nd&o participacdo de especificacdes técnicas equibe técnica
licitantes com habilitacdo inserfas no TERMO DE .q .p .
I - BAIXA ALTO - . instituida pela
técnica para prestacdo dos REFERENCIA estejam Portaria N°
Servicos. perfelfqmenfe aderentes a 234/2025-T)-SG.
pratica do mercado
Auséncia de profissionais Secrefario de
. P Garantir a disponibilidade de | Administracdo e
capacitados para exercer os rofissionais capacitados Diretor do
papéis definidos no subitem BAIXA ALTO P . p~
. . . - para realizagdo da Departamento
Da fiscalizagdo do . . ~
N fiscalizacdo. de Recursos
contrato”. L
Materiqis.
S secetono
P . g P Garantir a disponibilidade de | Administracdo e
Gestdo necessidade de rofissionais capacitados Diretor do
compartilhamento de BAIXA MEDIO P capc
contratual L . para realizacdo da Departamento
profissionais com outras ) B -
D . fiscalizacdo. de Recursos
atribuicdes, inclusive .
. . Materiais.
operaciondais.
Baixo nivel de Secretdrio de
comprometimento dos Em sequéncia: Administracdo e
profissionais de’sllgno.d(?s para BAIXA MEDIO 1- B.us.cor gshm ular os Diretor do
exercer os papéis definidos no profissionais; Departamento
subitem “Da fiscalizagcdo dos 2 - Substituir os profissionais. de Recursos
contfratos”. Materiqis.
Garantir que as atividades
Ndo execucdo das atividades sejam executadas na forma e Fiscais
a cargo da contratada na BAIXA ALTO . nos !orozos esTobelIe.odos, odm{mstrohvos,
forma e nos prazos inclusive, se necessario, com fitular e
estabelecidos aplicacdo das sangoes substituto.
Operacdo legalmente permitidas.
contfratual Garantir que as atividades
Nd&o execucdo das atividades sejam executadas na forma e Fiscais
a cargo do Contratante na nos prazos estabelecidos, administrativos,
BAIXA ALTO . . ‘. :
forma e nos prazos inclusive, se necessario, com fitular e
estabelecidos. a requisicdo de atuacdo das substituto.
autoridades superiores.
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Natal, 21 de janeiro de 2026.

Eudes Albuquerque de Andrade
Presidente da Comissdo criada por meio da
Portaria N° 234/2025-TJ-SG
Matricula 151.431-8

Camila Freitas de Macédo Moura Rodrigues Bernardo Campos Cavalcanti
Membro da Comissdo criada por meio da Membro da Comissdo criada por meio da
Portaria N° 234/2025-TJ-SG Portaria N° 234/2025-TJ-SG
Matricula 813.068-0 Matricula 162.962-0
George Rosado Cascudo Rodrigues Silvio de Araujo Dantas
Membro da Comisséo criada por meio da Membro da Comissdo criada por meio da
Portaria N° 234/2025-T1J-SG Portaria N° 234/2025-T1J-SG
Matricula 203.541-3 Matricula 165.068-8
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